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Kvinnoloner. | ika varde
kraver mer an facklig kamp

Lonegapet mellan man och kvinnor har varit oforandrat i 30 ar och nu borjar manga krdva att
politikerna gor nagot for att fa stopp pa lé6nediskrimineringen.

VIKTIGASTE JOBBEN "Landsting-
ets personal har kravande yrken
och gor ett fantastiskt jobb."

Det sdger landstingsstyrelsens
ordférande i Orebro nér hon
kommenterar sjukskéterskornas
16nedkning for aret: 5,2 procent
eller i genomsnitt 1425 kronor
mer i manaden. Sa lagger hon till
att det ar viktigt att landstinget
dr en attraktiv arbetsgivare.

Det vill till att fler arbets-
givare foljer Orebros exempel.
Arbetsgivarorganisationen, Sve-
riges kommuner och landsting,
SKL, gav nyligen ut en skrift
kallad Sveriges viktigaste jobb dar
det berattas att valfardsbran-
schen kommer att ha 420 000
lediga jobb under de narmaste
tio aren. Da géller det att fila pa
attraktionskraften och erbjuda

Lastips:

Thoursie A. Varfor tiénar kvinnor

mindre? Handbok i [6nediskriminering,
LO2004.

Natverket jamstallda
léner ar en webbplats med
forskning, rapporter och ny-
hetsartiklar om kvinnors och
mans léner och arbetsvillkor:
www.njl.nu

rimliga l6ner. Men att fa till en
vardeférandring har visat sig
vara svart. Aven ordféranden
for SKL:s férhandlingsdelega-

tion, Ingela Gardner Sundstrom,

har horts sdga att parterna inte
sjalva klarar av att 16sa felvarde-
ringen av yrken inom vard och
omsorg.

Allt fler anser att det krivs po-

litisk inblandning for att dndra
pa vardediskrimineringen av
kvinnors arbete. Andra ser det
som ett hot mot den svenska
modellen, en invandning som
juristen Susanne Fransson
inte forstar. Hon dr forskare vid
Goteborgs universitet och har
skrivit en doktorsavhandling
om lénediskriminering, och
hennes resonemang gar ut pa
att valfardssamhallet dr en del
av den svenska modellen.

— Det &r politikerna som
avgor hur mycket skattepengar
som ska tas ut och hur mycket
som ska satsas pa offentlig sek-
tor. Jag forstar inte varfor en del
tolkar en politisk inblandning
som att den svenska modellen
skulle ha spelat ut sin roll.

Asikten att en del yrkesgrup-
per maste sta tillbaka for att
andra ska fa mer hors ocksa. "En
fullstandigt oméjlig strategi for
ett fackférbund”, sdger Susanne
Fransson. Det skulle moéta ett
ramaskri fran medlemmarna

och undergrava legitimiteten
som intresseorganisation. For
vad finns det fér anledning att
betala avgift till ett fackférbund
som inte driver ens intressen?

Susanne Fransson har under
aren foljt fackliga organisatio-
ners olika strategier for att fa upp
medlemmarnas léner. Vardfor-
bundets till exempel, som pa
1990-talet drev l6nediskrimi-
neringsmali Arbetsdomstolen,
AD. Fokus lag pa kollektivet och
forbundet ansdg att dven om
l6nerna majligen var rattvisa
inom medlemmarnas yrken, var
de definitivt orattvisa mellan
olika yrken.

Den fackliga organisationen
tog hjalp av Jamstélldhetsom-
budsmannen, Jamo, och till-
sammans drev de en kamp for
lika 16n mellan likvardiga yrken.
I sex ar stottes och blottes om
det var riktigt att en barnmorska
hade flera tusen kronor mindre
imadnadslén an en medicintek-
niker. Instrumentet arbetsvar-
dering anvdndes for att jamfora
arbetstyngd och ansvar mellan
de tvd professionerna, och jam-
forelserna utfoll inte till nackdel
for barnmorskan.

AD:s dom drojde till 2001 och
ndr den kom tyckte Jamo att den
var en halv seger. Domstolen
slog fast att det gick att jamfora,
inte bara lika, utan likvardiga

arbeten. Men sa samtidigt att
det har med att medicintekniker
hade hogre 16n an barnmorskor
inte var en fraga om kén, utan
om att marknadskrafter styr
l6nesattningen.

Det var det sista som da
sas om lénediskriminering av
barnmorskor i AD. SKL hade
sedan ldnge trottnat pa att
underskrivna avtal slutade som
l6nediskrimineringsmadl, och
Vardférbundet fér sin del hade
bytt strategi och beslutat att
utnyttja marknadskraf-
terna. Det rddde brist pa
férbundets yrkesgrupper
och dessutom fick
landsting och kom-
muner konkurrens
pa arbetsgivarsidan av
bemanningsforetag och
privata vardgivare.

Krutet lades pi individen
och pa att vars och ens bidrag
till verksamheten skulle
avgora loneutvecklingen. I
lokala férhandlingar skulle —
och ska — spjutspetsar fa mer
dn andra, for att sedan fungera
som draghjdlp. Susanne Frans-
son uttrycker det som att fokus
forskots fran bedémningar av
gruppens arbetsuppgifter, till
lénesamtal och sjdlvskattningar
av den egna prestationen.
Statistiken visar att sats-
ningen pa individen var en
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l6nsam strategi. Mellan 1995 och
2000 okade den genomsnittliga
arslénen for Vardférbundets
medlemmar med ndstan 30
procent. Reallénedkningen var
forstds ndgot lagre: omkring 24
procent. Sa fortsatte det, dven
om 6kningarna de foljande fem
aren var nagot mindre. Sedan
planade det ut och 2008 gick
forbundet ut i strejk.

Vara grannlander har férsokt
att med likalénekommissioner
komma till ratta med varde-
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diskrimineringen av kvinnor. I
Norge tillsattes en expertkom-
mission som i en slutrapport
2008 slog fast att den kéns-
segregerade arbetsmarknaden
och férhandlingsordningen,
dar varje sektor forhandlar for
sig, var tva huvudorsaker till
l6negapet. Sa féreslog man en li-
kalonepott for att fa upp 1énerna
for kvinnor i offentlig sektor.

Nina Christiansen pa Norsk
sykepleierforbunds férhand-

Annuriknar
arbetsgivare med att
kvinnor satsar mer tid
pa hem och barn.

lingsavdelning, sager att for-
bundet tyckte att det var ett
"spanstigt forslag”. Men det blev
aldrig verklighet eftersom det
inte heller i Norge ar nagot fack-
forbund som vill std tillbaka for
att nagot annat ska fa mer. Okad
statliginblandning i avtalsrorel-
serna diskuterades och avfdrda-
des eftersom arbetsmarknadens
parter anser att 16nesdttning ar
deras ansvar.

— Vi tyckte att det kunde vara
en god idé eftersom parterna pa

30—40 ar inte har lyckats géra
nagot at Iénediskrimineringen
av kvinnor, sager Nina Christi-
ansen.
Danmarks Iénekommission
verkade fram till 2010
¢~ ochkom fram till att
Danmark inte brét
mot sin likalonelag.
Men ocksa till att den
koénsuppdelade arbets-
marknaden, med en
§ stor offentlig sektor,
/—) cementerar l6nega-
o pet mellan man och
kvinnor. Pa det danska
sjukskoterskeférbundet sager de
att kommissionen inte har haft
nagon betydelse for medlem-
marnas léneutveckling.

Diskrimineringsmali
domstol, protester med uppsag-
ningar, strejker och studenter-
nas léneuppror. Kanske ar inte
kampen meningslos danda.

— Aktioner kanske inte ger
mycket i lénekuvertet pa kort
sikt, men de paverkar allman-
hetens syn pa yrkesgrupperna
och pa det arbete de utfér. De
skapar opinion och Vardférbun-
dets medlemmar vinner stéd
fran allmanheten, och det ar det
enda sdttet for den som vill pa-
verka politikerna, sdger Susanne
Fransson. %
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Vardediskriminering:
Kvinnodominerade yrken
ar lagre lonesatta an manligt
dominerade.

Statistisk diskriminering:
Arbetsgivare varderar enligt vad
statistiken visar om kvinnor i
allmdnhet; att de satsar mer tid
anman pa hem och barn.

For rattvisa kravs utbildade chefer.
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Debatt. Behovs mer
statlig styrning?

Vardforbundet dr ett av de fackforbund som anser att Medlingsinstitutet
ska ta mer hansyn till jamstalldheten och att det dr dags att sluta se
industrin som norm fér all 16nebildning.

FACKLIGKRITIK Nar Medlings-
institutet bildades ar 2000 var
det for att regeringen ville ha
mer inflytande ¢ver 16nebild-
ningen efter flera decennier av
hoga l6nedkningar, men ocksa
av hog inflation. Manga fackfor-
bund var kritiska till den 6kade
statliga inblandningen.

— Det ar ganska férvanande
att fackliga organisationer som
for nagra ar sedan slot avtal
for att undvika statligt infly-
tande i dag ropar pd mer politisk
inblandning, sdger Medlings-
institutets generaldirektér Claes
Strath.

Han valkomnar idéer fran

fackliga organisationer och
andra om att gora saker an-
norlunda, men tillbakavisar
kritik om att Medlingsinstitutet
inte har en tillrackligt tydlig
jamstalldhetsaspekt i sitt arbete.
Claes Strath pekar pa att bade
de arliga rapporterna och évriga
publikationer handlar mycket
om jamstdlldhet.

Nér det kommer till institu-
tets uppdrag sd dar det lagregle-
rat och ddrmed ar det upp till
riksdag och regering att besluta
om det bor dndras. Medlings-
institutets huvuduppdrag ar
att verka for en vdlfungerande

l6nebildning och utgdngspunk-
ten dr att den internationellt
konkurrensutsatta sektorn ska
var lénenormerande.

— Sverige ar beroende av att
kunna salja sina varor pd en
internationell marknad och de
som verkar inom den internatio-
nellt konkurrensutsatta sektorn
vet hur stora 16nedkningar
ekonomin klarar utan att férlora
sin konkurrenskraft. En bibehal-
len sddan dr en férutsattning

for att hardd med den offentliga
sektorn, sager Claes Strath. X
MARIA EJD

maria.ejd-@vardforbundet.se

Man vagar ta storre risker

Mans och kvinnors riskbeteende skiljer sig nagot at och det kan ha betydelse for Ioneutvecklingen.

Utmanar metr. Man viljer
till exempel oftare hogriskfonder.

VALENPAVERKAR Hur konen
skiljer sig at nar det galler risk-
beteende har Jenny Save-
Soderbergh, pa Institutet for
social forskning vid Stockholms
universitet, studerat. For att fd ett
sa stort och brett urval som moj-
ligt av kvinnor och man valde
hon att undersoka skillnader
ival av premiepensionsfonder.
Nar fonderna bildades ar
2000 var det fler kvinnor dn
man som gjorde aktiva val, men
madnnen valde nagot oftare
hogriskfonder.
— Vi har kontrollerat sadant som
utbildning, civilstand, inkomst

och férmogenhet. Skillnaderna
ifondval dr inte stora, och efter-
som kvinnor i allménhet har
lagre inkomst och formogenhet
dn man kan det vara en rationell
forklaring till att de mer sdllan
valjer fonder med hogrisk, sager
Jenny Save-Soderbergh.

Hennes fortsatta forsk-
ning visar att riskbeteende pa-
verkar I6neférhandlingar. Aven
om man och kvinnor verkar
inom samma bransch och har
samma alder, utbildning och
erfarenhet ar kvinnornas 6ns-
kemal om ingdngslon lagre an

Fakta

— Medlingsinstitutets tre
huvuduppdrag dr att verka
for en god 1onebildning,
ansvara for officiell 16ne-
statistik och medlai ar-
betstvister. Pa webbplatsen
finns bland annat rapporten
Vad sdger den officiella léne-
statistiken om Iéneskillnaden
mellan kvinnor och mdn 2011,
som publiceradesijuniiar.I
den slas bland annat fast att
den viktigaste forklaringen
till I6neskillnaden mellan ko-
nen ar att kvinnor och man
arbetar inom olika yrken
med olika l6nelage.

Lis mer: www.mi.se, un-
der fliken Lonestatistik

madnnens. Det gdller bade inom
offentlig och privat sektor.

— Men jag fann ocksa att
kvinnor och man bemots olika.
Kvinnor far ldgre 16neerbjudan-
den dn vad man far — dven nar
de staller samma l6nekrav. %

MARIAEJD

— Ldstips: Sdve-Soderbergh
J. Doktorsavhandling. Gender
differences in economic decision-
making, Stockholms universitet,
2003.
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Jamforelser. Lonekartlaggning
gOr diskrimineringen tydlig

Nar l6ner kartlaggs hittar experterna nastan alltid exempel pa att kvinnor virdediskrimineras.

JAMFORKRAV Enligt jamstalld-
hetslagen maste arbetsgivare
med fler dn 25 anstdllda genom-
foralonekartlaggningar vart
tredje dr. En del tar hjdlp av ex-
terna experter, som Anita Harri-
man, tidigare enhetschef pa
Jamstalldhetsombudsmannen.
— Syftet med en lonekart-
laggning ar att jamféra 1énerna
mellan kvinnor och mdn med
lika eller likvardiga arbeten for
att se om det finns l6neskillna-
der mellan kénen som inte gar
att sakligt forklara, sager hon.
Arbetsvdrdering anvands
for att bedéma kraven i arbetet.
Det kan gdlla infér en 16nekart-
laggning — for att jamféra olika
arbeten, eller vid l6nesdttning

—som hjalp for att sdtta 1on.

Vid en 16nekartlaggning
identifieras forst vilka arbeten
som dr lika, eller ligger valdigt
ndra varandra. Sedan gors en
jamforelse av vad mdn och
kvinnor haril6n, ochindsta
steg jamfors loneskillnader mel-
lan likvardiga arbeten.

— Nar vi systematiskt gar
igenom loner hittar vi alltid
exempel pa loneskillnader som
kan vara svdra att forklara. Van-
ligast dr att det finns osakliga
loneskillnader, mellan individer
eller mellan grupper, som dr till
kvinnornas nackdel, sdger Anita
Harriman. %

MARIA EJD

Tydlighet racker inte

Att arbetsvardering far fram osakliga
loneskillnader i dagen dr ingen garanti
for att den leder till rattvisa loner.

BROMSKLOSSAR En forskargrupp
fran Karlstads universitet som
studerade hur arbetsvardering
paverkade jamstalldheten i tre
landsting kom fram till att hind-
ren dr manga. Lakarna valde att
stalla sig utanfér arbetsvarde-
ringsarbetet, och dven chefer
och fackliga organisationer var
ointresserade av att jdmféra
yrken med varandra.

Samtliga tre landsting hade
jamstalldhet som mal, men
jamstdlldhetsarbetet hotade
radande strukturer och bort-
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prioriterades till férman for till
exempel vardutveckling och

en ekonomi i balans. Rattvis
l6nesattning kraver utbildning
—av samtliga anstdllda, men
sarskilt av chefer —ijamstalld-
het och arbetsvardering, blev en
av slutsatserna. %

MARIAEID

— Lastips: Rosenberg K med
flera. Arbetsvdrdering som strategi
for jamstdlldhet. Ett forskningspro-
Jjekt om hur arbetsvdrdering pdver-
kar jamstdlldheten i tre landsting.
Karlstads universitet 2008.

Fakta: Arbetsvardering

— Arbetsvardering anvands for att bedoéma ett arbetes krav och
svarighetsgrad efter kriterierna kunskap och fardigheter, ansvar,
anstrangning och arbetsférhallanden.

— Arbeten delasin i olika podngintervall och de som ingar i
samma intervall anses likvardiga. Hur ett arbete ska vdrderas
diskuteras sedan i en grupp som har god kdnnedom om verk-
samheten.

— Anita Harriman ar en av konstruktérerna till Grundmodell for
arbetsvardering HAC-systemet och till arbetsvarderingssystemet
Analys lénelots. Det finns att ladda ner pa: www.do.se, under
fliken Material.

HELENA HALVARSSON
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Oforandrat. Storst [Onegap

D

and de hogavionade

Lonegapet mellan konen har inte minskat pa 30 ar. Storst dr det bland man och kvinnor med hog
utbildningsniva och prestigefyllda arbeten.

LONSAMT FORMAN Allra storst ar
l6neskillnaderna mellan hog-
avldénade gifta eller samboende
man och kvinnor med barn.

— Svenska kvinnor kan
kombinera familjebildning och
forvarvsarbete —till skillnad
fran kvinnor i manga andra
lander — men konsekvenserna
pa arbetsmarknaden ser olika
ut for kvinnor och mdn, sdger
Charlotta Magnusson, forskare
pa Institutet fér social forskning
vid Stockholms universitet, som
har undersokt l6negapet mellan
koénen.

Inom kénsmixade yrken

Konsstereotypa yrkesval

Ungdomar viljer
koénsstereotypt och

en av utmaningarna
foér delegationen

for jamstalldheti
arbetslivet blir att géra
dem medvetna om hur
studie- och yrkesval
paverkar deras liv.

STATLIGUTREDNING Artbets-
marknadsminister Hillevi Eng-
strom har tillsatt en delegation
for jamstalldhet i arbetslivet.
Det ar inte det forsta som gors
for att fa ungdomar att vélja
mindre konsstereotypt, men
vad tidigare satsningar har lett
till ar oklart. Det ar bland annat
darfor delegationen ska sam-
manstdlla och sprida kunskap

e AR
Nivaskillnad. Min kan tjana
30 procent mer, enligt Charlotta
Magnusson.

med hog prestige och hog 16n
kan mdn tjana sa mycket som
30 procent mer dn kvinnor. Men
att ett yrke anses ha hog presti-

som redan finns, sager Maria
Hemstrém Hemmingsson, dele-
gationens huvudsekreterare.

Attungdomars val av
utbildning och yrke ar kons-
stereotypa rader det inget tvivel
om. Sa till exempel dr det bara
3av 19 gymnasieutbildningar
som lockar ungefdr lika mdnga
flickor som pojkar. Studier visar
ocksad att socioekonomiskt mer
utsatta ungdomar valjer annu
mer konsstereotypt dn andra,
enligt Maria Hemstrém Hem-
mingsson.

Ar dakonsstereotypa val
nédvandigtvis ett problem?

— Det tror jag inte att alla
tycker. Personligen anser jag att
det blir ett problem eftersom

ge behover inte alltid betyda att
det dr hogt 16nesatt. Charlotta
Magnusson har ocksd studerat
hur olika arbeten varderas av
allmanheten.

Enligt Treimans prestige-
skala har manniskor védrlden
6ver ungefar samma syn pa
vilka yrken som ar prestige-
fyllda. Hogt varderade ar till
exempel jurister, civilingen-
jorer och ldkare. Relativt hogt
hamnar dven en del andra
yrkesgrupper inom vard och
omsorg. Allmanheten vdrderar
sadant som krav, inflytande och

paverkar he

de branscher dar kvinnor ar
Overrepresenterade har sdmre
arbetsvillkor och lagre 16ner an
manligt dominerade branscher.
Det kan leda till stora ekono-
miska problem fér kvinnor om
de blir ensamstaende modrar
eller ndr de blir pensiondrer.
Det leder ocksa till en ojamn
maktférdelning i samhallet.

Att fler kvinnor 4&n man laser
pa universitet och hdgskolor
och att de har battre studiere-
sultat dr ocksd kant sedan lange.
Men trots det landar de alltsa
iyrken och positioner som
inte dr lika framgdngsrika som
mdnnens.

— Jag tror att en forklaring
ar férdelningen av hemarbe-
tet. Vem som star for det ar

betydelse for samhallsnyttan.

Charlotta Magnusson tar i
sin forskning inte stdllning till
om nagon grupp ar lénediskri-
minerad, och sager till och med
att yrken inom vdrd och omsorg
inte verkar ligga pd en lagre
l6neniva an andra jamférbara
yrken.

—En jamforelse, dar sddant
som utbildning, erfarenhet och
kompetensutveckling tas med,
visar till exempel att service-
yrken tenderar att varderas lagre
dn yrken inom vard och
omsorg. ¥
MARIA EJD

a livet

avgorande for den statistiska
diskrimineringen. Arbetsgivare
vet att det statistiskt sett ar
vanligare att kvinnor &r hemma
med barn dn att man dr det och
beddmer och behandlar alla
kvinnor efter den kunskapen,
sager Maria Hemstrom Hem-
mingsson.

Sett ur en arbetsgivares
synvinkel ar det rationellt att ge
viktiga arbetsuppgifter till den
som kommer att vara pa jobbet.

— Om kvinnor och mén de-
lade jamnt pa hemarbetet och
ansvaret for barn skulle arbets-
givare ha mindre anledning att
utga fran att ett av kdnen dr mer
pd arbetet an det andra. %
MARIA EJD

Vardfokus nr 912

4 fragor. \/ad behdvs

for att |doner ska bli rattvisa?

Gertrud Astrom vill bryta den konssegregerade arbetsmarknaden och gora kvinnor
medvetna om att dven de ir familjefoérsérjare.

ATTITYDFORANDRING Gertrud
Astrém ar ordférande for Sve-
riges kvinnolobby och deltog i
den stora maktutredningen un-
der 1980-talets senare hélft. Den
som tio ar senare ledde till Kvin-
nomaktsutredningen — som
knappast ledde till nagonting
nytt, siger hon med eftertryck.
—Den resulterade i en sam-
manstallning bestdende av
13 bocker om sddant vi redan
visste, men ingenting om eko-
nomin som dikterar kvinnors
villkor.

Har vilonediskriminering
iSverige?

—Ja, och det finns tva sorter:
en statistisk diskriminering
och en vardediskriminering.
Enligt den forsta vdrderar
arbetsgivaren varje kvinna
efter en statistisk férvantan
om hur kvinnor beter sig: de ar
fordldralediga och de arbetar

deltid. Det gér kvinnan till en
dalig arbetskraft, vilket for

med sig dalig 1oneutveckling.
Vardediskrimineringen visar sig
genom att omraden dar kvinnor
dominerar, som varden, ar lagre
l6nesatta — trots hog utbildning
och stort ansvar.

Gar det har att dndra pa?

—Ja, genom att 6ka mannens
ansvar for barnen. Att férdldra-
ledigheten delas lika dr en utma-
ning men samtidigt nédvandigt
for att forhindra den statistiska
diskrimineringen. Nar det galler
vardediskriminering hanger den
pa den ekonomiska politikens
antagande om vad som dr vdrde-
skapande. Vimdste bryta den
segregerade arbetsmarknaden
och stimulera unga manniskor
att bryta mot normen. I dag ar
kvinnor bendgna att gora det,
men inte man. Vilket dr helt
begripligt sd lange det kvinno-

Jamstilldheten gar langsamt

— Vart tionde ar gor Statistiska centralbyran, SCB, tidsanvand-
ningsstudier dar de bland annat undersoker arbetsférdelningen
mellan mdn och kvinnor fér det obetalda arbetet i hemmet. Den
senaste undersokningen gjordes 2010 och visar att kvinnor
mellan 20 och 64 ar lagger ner ndstan en timme mer per dag pa
obetalt hemarbete dn man. Sedan 1990 har kvinnornas tid till ar-
bete i hemmet minskat med en timme per dag, vilket beror pa att
de lagger ner mindre tid pa stddning och matlagning. Kvinnors
betalda arbete har 6kat nagot, medan utvecklingen ndr det galler
madn ar den motsatta. Men skillnaden mot 1990 ar valdigt liten.

Las mer: www.scb.se. Nu for tiden. En undersékning om svenska

folkets tidsanvédndning 2010/11.
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Gertrud Astrom tycler att mannen gor helt rétt. Varfor valja att arbeta
inom sektorer dar l6nerna ar sd 1dga att det inte gar att forsorja en familj?

dominerade arbetet inte anses
vara vardeskapande. Karlarna
gor helt ratt som vagrar satsa pa
sadana yrken.

Vad borde kvinnor gora?

— Alla ska arbeta med det de
vill, men man ska arbeta heltid
och dela med sig av foéraldra-
ledigheten. Kvinnor maste bérja
se sig som familjeforsorjare. Det
dr en mental 6vning som dr nyt-
tig —om an plagsam — eftersom
det da blir uppenbart att kvin-
nor i hog grad fortfarande ar
beroende av mdns inkomst.

Vilka ar hindren mot
jamstadllda léner?

— Den ekonomiska politiken

som inte syftar till att bryta
monstren utan till att befdsta
att det anses vara mer vardeska-
pande att arbeta med maskiner
dn med manniskor.

— Hindren finns ocksa i
allas vara huvuden; vi har sa
svart att tanka att livet kan vara
annorlunda. Vi kommer inte
till ratta med likalonefragan
med mindre dn att vi dandrar pa
sambhallets berattelser. De som
handlar om att kvinnor ska ha
ansvar for omsorg och familj
och man for férsorjning. Berat-
telserna ar mer konservativa an
visjalva. ¥
MARIA EJD

maria.ejd@vardforbundet.se

TOMMY SODERLUND

35



