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ats for idealmannis

Arbetsratt. Finns det bara
or?

Allt fler varslas om avsked eller uppsagning av personliga

skal. I stallet for att ta strid forhandlar facket oftast
fram ett bra avgangsvederlag.

KONFLIKT Ar du frisk, alltid lo-
jal, snabb och anpassningsbar?
Bra, dd kan du sdkert fd behalla
ditt jobb. Ar du sjuk, har nedsatt
formaga av nagot slag eller sager
ifran och ofta hamnar i konflikt
padin arbetsplats? Dd kan det
vara varre.

Ndr arbetsplatser bantas blir
utrymmet mindre fér dem som
inte passar in i de slimmade
organisationerna. Arbetsgivarna
soker idealmanniskor som job-
bar jamt, alltid staller upp och
inte ifrdgasatter.

Vi har sett ett hdrdnande
klimat i arbetslivet anda sedan
mitten av 1990-talet. Arbetsgi-
varna sdllar bort dem som dr
obekvama, kritiska, sjukskrivna
och av olika skal inte presterar
hundra procent. Ofta passar
man pd att géra sig av med dem
som inte ar tillrackligt lojala
eller produktiva vid omorgani-
sationer och nedskarningar. Det
menar Roger Mortvik, sam-
héllspolitisk chef pa TCO, den
fackliga paraplyorganisation dar
Vardférbundet ingar.

Vardfokus har fragat alla

21 avdelningar i Vardférbundet
om avsked och uppsagningar av
personliga skal har 6kat. 16 sva-
rar ja. De flesta avdelningarna
rapporterar en mindre 6kning
av just avsked och uppsagning-

ar, men ser i stallet hur allt fler
tvingas avsluta sin anstdllning
och kops ut av arbetsgivaren

(med fackets forhandlingshjalp).

Ett allmdnt tuffare klimat
och fler varningar dr annat som
sd gott som alla avdelningar
ndamner. Pia Arndorff, ordfo-
rande for Vardférbundet Skane,
berdttar att hon ska ha samtal
med personalchefen fér Region
Skdne om varfér varningarna
har blivit sd mdnga fler. Hon ar

fiassanang @

orolig for att det ska leda till att
de anstallda tystnar, skoter sitt
och inte vagar saga ifran.

IStockholm har det blivit
vanligt att arbetsgivare direkt
varslar om avsked i stéllet for
uppsdgning, vilket tvingar
fram en snabb férhandling
med facket dar man oftast
nar en uppgorelse for att den

anstallda inte ska fa ett stigma-

tiserande avsked med sig.
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Arbetsgivarna behéver sal-
lan oroa sig for att ett avsked el-
ler en uppsagning av personliga
skal ska prévas i domstol. For
facket har det har blivit ett svart
dilemma.

Ska en fackférenings pri-
madra forhallningsséatt vara att
kopa ut medlemmar? "Vi har
nastan blivit som ett advokat-
kontor”, sdger ombudsmannen
Ann Svedberg och Eva Ohrelius,
som tycker att det behdvs en
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diskussion om denna stravan
att alltid komma Gverens.

Anda gors 6verenskommel-
serna med tanke pa medlem-
mens basta. Att driva ett drende
till Arbetsdomstolen tar tid, ar
pldgsamt och gor det svart for
huvudpersonen att gd vidare.
Inte nog med att arbetsgivaren
drar fram allt negativt som
finns, det skrivs ner och finns pa
papper, blir offentligt och disku-
terasioandliga férhandlingar.
Man behéver vara psykiskt
stark for att klara en sddan
process.

Dessutom vet ingen pa
forhand vad utgangen blir i
Arbetsdomstolen, men man vet
vad en forlikning ger. Det blir
enklare att soka jobb i framtiden
och pengarna blirialla fall en
kort frist for att kunna stalla om
till nagot nytt.

Attkansliga drenden
sdllan drivs vidare till domstol
gOr att det finns fa fall som
utgdr rattspraxis for vad som
egentligen dr skdlig grund for
uppsagning. Var gar till exempel
gransen for illojalitet? Och hur
ska man som enskild anstdlld
veta ndr man faktiskt mdste
vara "illojal” mot arbetsgiva-
ren och sdga ifran om daliga

Liten ordbok

Varsel. Arbetsgivaren
meddelar den anstdllda och
facket om atgdrden.

Avsked. Ska enligt lagen
endast anvdandas i mycket
allvarliga fall. Arbetstagaren
avstangs omedelbart.

Uppsdgning av person-
liga skal. Problemen ska
vara langvariga och doku-
menterade. Till exempel stold,
missbruk, bristande lojalitet,
misskétsamhet.
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arbetsmiljoer och bristande
patientsakerhet?

En del av varslen om avsked
eller uppsdgning av personliga
skal galler just anstdllda som
uppfattas som besvarliga av ar-
betsgivaren och ibland ocksa av
kolleger. De kan vara "sannings-
sdgare” som brinner for sitt yrke
och for patienterna och inte hal-
ler inne med kritik. De kanske
gar ut med sina dsikter i sociala
medier eller till massmedia. I ett
hardare arbetsklimatet blir tole-
ransen for dessa kritiska roster
mindre och risken ar uppenbar
att vi far tystare arbetsplatser.

Trots allt tycks de flestamena
att det oftast dr bra med forlik-
ning ndr en anstalld varslas
om avsked eller uppsdgning av
personliga skal, i stdllet for att
fragan drivs vidare till domstol.
Den anstdllde far ekonomisk
kompensation och arbetsgiva-
ren far betala for sitt agerande.
Oavsett om uppsdgning eller
avskedande beror pa brister hos
den anstdllde eller godtycke
hos arbetsgivaren dr det danda
arbetsgivaren som bestammer.
Det hjélper inte att fa ratt i AD,
situationen blir anda ohallbar,
menar Roger Mortvik, men
sdger samtidigt att det inte vore
bra om det blev extremt vanligt
med uppgorelser eftersom det
skulle ge en bild av att lagen inte
fungerar och att facket agerar
godtyckligt. Darfoér bor facket
ibland std pd sig.

Samforstand och samver-
kan har ldnge varit den modell
som galler i svenskt arbetsliv.
Frdgan dr hur de fackliga
organisationerna ska stdlla sig
ndr arbetsgivarna agerar tuffare
och arbetsklimatet blir hardare?
De inom Vardférbundet som
Vardfokus har pratat med infor
det har temat upplever att de
sitter i en ravsax. Ndr ska facket
forhandla och ndr ar det dags att

ta strid? Hur ska denna trend
kunna vandas; att manniskor
som inte passar in i arbetsgivar-
nas mall kastas ut?

I ett storre
samman- - :
hangkan P g —
man ocksa
fundera 6ver
hur samhallet ska
hantera ett arbetsliv e
dar allt fler hamnar utanfor, T
eftersom de inte klarar att leva
upp till de extremt hoga krav
som stalls, samtidigt som det
kan bli brist pa arbetskraft.
Roger Mortvik anser att
parterna behover sdtta sig ner
och diskutera ett system med

arbetslinjen som galler. Men
kanske ar det stora problemet
ett annat: Hur ska samhallet
hantera att manniskor vill
arbeta, men inte tas emot i ett
allt tuffare arbetsliv? %

storre flexibilitet nar det galler TEXT HELENA MIRSCH
anstdllningarna. Samtidigt ILLUSTRATION
maste arbetsplatserna bli mer HELENA HALVARSSON

toleranta mot manniskor som

inte presterar hundra procent.
Regeringen har med sin

politik tydligt visat att det ar

75 procent av Vardforbundets avdelningar
anser att avsked och uppsagningar 6kar

Vardfokus fragade samtliga 21 avdelningar inom Vardférbundet om
antalet varsel om avsked eller uppsagning av personliga skal har dkat
under det senaste aret.

16 av 21 avdelningar svarade ja. Avskeden fullfoljs sallan utan
slutar oftast med att den anstallda "képs ut” efter férhandlingar och
anstallningen avslutas.

Framfér allt i Stockholm, men aven i Halland och Orebro anser
man att arbetsgivaren allt oftare vdljer att avskeda for att slippa en
langdragen uppsagningsprocess.

Den vanligaste orsaken till att arbetsgivaren vill bli av med an-
stdllda ar sjukdom och langdragna rehabprocesser.

Endast i Blekinge, Dalarna, Jonkoping, Skane och Sédermanland
har antalet varsel om avsked och uppsdgning inte 6kat det senaste
aret.

Alla avdelningar anser att arbetsklimatet har blivit hardare, att
storre krav stdlls pa personalen samt att det finns en risk for att
anstdlldainte vagar sdgaifran.

De flesta avdelningarna anser ocksd att antalet varningar har
blivit fler.
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Arbetsratt

Sjukskrivna. Allt fler

Vdars

as OM uUppsagning

Den som inte orkar arbeta hundra procent blir allt oftare uppsagd eller tvingas

avsluta sin anstallning. Arbetsgivarna vill bara ha anstallda som orkar arbeta fullt ut.

TUFFAREKLIMAT Det dr en mork
men tydlig bild som tonar fram
av svaren Vardfokus har fatt
fran Vardférbundets avdelning-
arrunt omilandet. 16 av de 21
avdelningarna sager att antalet
uppsdgningar av personliga skal
6kar och att det ofta handlar om
rehabiliteringsdrenden.

Sineva Ribeiro, ordférande i
Vardférbundets avdelning Vas-
tra Goétaland, tycker att de tidi-
gare har haft ett bra samarbete
med arbetsgivarna nar det galler
omplaceringar. Med gemen-
samma anstrangningar har det
gatt att hitta l6sningar fran fall
till fall, men det har férandrats
de senaste aren. Besparingarna i
varden med slimmade organisa-
tioner har gjort att det inte finns
utrymme foér dem som inte kan
arbeta hundra procent.

Anpassade arbeten fér
personer med nedsatt arbets-
férmaga har blivit svarare att fa
fram i dag och ndr arbetsgivaren
anser att det inte finns nagon
omplaceringsmojlighet aterstar
uppsdgning av personliga
skal. Efter forhandlingar med
facket slutar det oftast med att
arbetsgivaren och arbetstagaren
kommer Overens om att avsluta
anstallningen mot ett avgangs-
vederlag.

En trafikolycka for tolv

ar sedan forandrade livet for
sjukskoterskan Kristina Larsson
fran Moélndal. Hon arbetade som
nattsjukskoterska pa geriatri-
ken, var erkant duktig och job-

Utanfor. Kristina Larssons
arbetsgivare har inget arbete att
erbjuda henne.

bet var en viktig del av hennes
identitet.

— Jag ville fortsdtta jobba och
toginte hansyn till mina besvar
fran olyckan, sa jag blev allt
samre, berattar hon.

Hon kampade ldnge for att
kunna fortsatta arbeta som
vanligt, men skadorna i nacken
och ena axeln var sa allvarliga
att hon till slut blev sjukskriven.

2003 kom Kristina Larsson
tillbaka till ett arbete pa deltid
vid smdrtenheten pd Moélndals
sjukhus. Det var ett arbete
som passade bra eftersom hon
kunde anvdnda sig av sina
egna erfarenheter i moétet med
patienterna. Trots att dven det
var val tufft arbetade hon 50
procent, for att hon till varje pris
ville fortsatta i sitt yrke.

Ivaras lades enheten ner och
Kristina Larsson fick besked
om att arbetsgivaren inte hade
nagot arbete som hon kunde
utféra sa hon skulle bli uppsagd
av personliga skal.

—Det kdndes som en
fruktansvard férolampning.
Arbetsgivaren ville inte hitta
enlosning. De sdg baramina
begransningar och inte den
erfarenhet och kunskap som jag
faktiskt har.

Hon kan inte tinka sig att bli
uppsagd eller att sjalv sdga upp
sig, men borjar kanske inse att
det inte ar majligt for henne att
fortsatta arbeta och har tagit in
mojligheten att bli sjukpensio-
nerad, eller fa icke tidsbegran-
sad sjukersattning, som det
heter numera. Forsakringskas-
san har foéreslagit det tidigare,
men nya regler och ny handlag-
gare har plotsligen satt kappar i
hjulet aven for det alternativet. I
nuldget har Kristina Larsson fatt
forlangd sjukskrivning dret ut i
vantan pa fortsatt utredning.
—Jaghar gattigenom alla
kdnslor under de hdr dren; ilska,
sorg, uppgivenhet. Nu borjar jag
acceptera min situation och inse
att jag kanske inte kommer att
arbeta mer, men jag hoppas att
jag hittar nagot som gor att jag
ialla fall kanner att jag har ett
varde. ¥
TEXTHELENA MIRSCH

helena.mirsch@vardforbundet.se

FOTOMARIE ULLNERT

Fortroendevalda
bekraftar bilden:

"Det ar ett tuffare klimat

och vi marker att arbetsgiva-
ren pratar om detta som en
utvag mycket snabbare an
tidigare."

Katarina Johansson,
ordférande Norrbotten

"Klimatet har hardnat ute
pa golvet och arbetsgivaren
vill inte ha nagon som inte
jobbar fullt ut."

Maria Béickman,

ordférande Vdsternorrland

"Tyvarr dr det manga som
kanner sig tvingade att sjdlva
avsluta sin anstallning och
darfér inte synsi statistiken.”
Christina Larsson,

ordférande Jamtland

"Arbetsgivaren havdar att de
gjort allt for att fa personen
ifraga tillbakaiarbetet men
att det inte finns ndgon plats
att erbjuda. Vi havdar att allt
inte dr gjort, men far inget
gehor”

Gisela Bertilsson,

ordférande Kronoberg

"Arbetsgivaren hardrar sin
rehabiliteringsskyldighet
och kollegerna kdnner att
de inte orkar bara mer dn sin
egen borda.”

Hans Detlofson,

ombudsman Vdstmanland
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Fackets roll. Hur far
med|lemmarna bast stod?

Nir medlemmarna i Ostergétland kommer i konflikt med arbetsgivaren far de hjilp aven
specialistgrupp. I Vastra Gotaland ser Vardforbundet att det behovs specialkompetens — men ocksa
fértroendevalda som ar nara verksamheten.

KONFLIKTLOSARE Pa de stdllen
dar Vdrdférbundet i Vdstra Go-
taland har fértroendevalda med
god kdnnedom om arbetsplat-
sen brukar det ga lattare att 16sa
omplaceringsdrenden. De kan
enklare ge férslag pd majliga
arbetsplatser och arbetsupp-
gifter. Samtidigt behovs ocksa
specialistkunskap for att kunna
hdvda den anstdlldes rattigheter
och férhandla pa ett bra satt.
Hur ndra-kunskapen ska
gd att kombinera med spe-
cialistkunskapen ar nagot som
avdelningsstyrelsen for Vard-
férbundet i Vastra Gotaland
funderar 6ver nar de diskuterar
en ny organisation for att kunna
hjdlpa de drabbade medlem-
marna pa basta satt.

Det handlar ocksd om vad
den medlem som stdr infér till
exempel en uppsdgning énskar.
En del tycker att det kanns
tryggt att den lokala fackliga
foretradaren finns med. Andra
kan tycka att det kdnns for ndra
och vill hellre ha ndgon annan
foretradare som inte finns pa
arbetsplatsen. Sineva Ribeiro,
ordférande for Vardférbundet i
Vastra Gotaland, menar att det
ar viktigt att medlemmen kan
vdlja att bli foretradd av den
lokala fortroendevalda eller av
nagon annan.

Manga fortroendevalda
upplever de har fradgorna som
kansliga och svara. Har ser
styrelsen for Vastra Gétaland
att det behovs mer utbildning,
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handledning och stod. I de
mindre kommunerna dr de
fortroendevalda ofta valdigt
ensamma och det behévs en
organisation som fungerar som
stod for dem.

Marita Tenggren i for-
troendevald pa Sahlgrenska
universitetssjukhuset och har
statt vid medlemmen Kristina
Larssons sida under alla dr (se
artikel hdr intill). Det har varit
en trygghet att Marita Tenggren
funnits dar hela tiden, fér bade
ndr det géller arbetsgivaren och
Forsakringskassan har Kristina
Larsson fatt méta nya ansikten
manga ganger.

Forst galler det att reda ut
vad medlemmen vill ha hjdlp
med, menar Marita Tenggren.
Till en bérjan dr det vanligt att
medlemmen vill att facket ska
sdga ifran och driva drendet pa
ett ganska tufft satt. Hon brukar
darfor starta med att ta reda pa
vad medlemmen egentligen vill
och gaigenom vilka konse-
kvenser olika alternativ far.

Kan medlemmen vara kvar pa
arbetsplatsen efter en uppslitan-
de strid, vill hon vara kvar, kan
han eller hon tanka sig att byta
arbetsplats och i sa fall till vad?

— Det ar viktigt att kunna
ndtverka, att ge och ta. Jag
tycker att det handlar mer om
att kunna argumentera och
hitta l6sningar dn omilska och
konfrontation, sager Marita
Tenggren.

Helena Eriksson ingar i den
grupp i Ostergdtland som hjil-
per medlemmar som hamnat i
konflikt med arbetsgivaren. Det
ar ett arbetssatt som fungerar
valdigt bra, tycker hon.

— Vi far mer kunskap ju fler
drenden vi har och det gor det
lattare for oss att hitta 16sningar
pa de olika problem vi arbetar
med.

Gruppen i Ostergotland bestar
av tre personer. Alla hanterar
sina egna drenden, men samlas
ocksa regelbundet till gemen-
samma diskussioner for att
hjdlpa varandra.

— Det ar bramed en liten

grupp for dd dr individen inte helt
beroende av mig, samtidigt som
det dnda blir ett starkt integritets-
skydd och kansliga uppgifter inte
sprids till alltfér manga, sager
Helena Eriksson. %

HELENA MIRSCH

helena.mirsch@vardforbundet.se

www.arbetsmiljoverket.se/
lagochratt/aml

Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar

- Arbetsgivaren ska se till att det finns en lamplig organisation for

arbetsanpassning och rehabilitering och ta hansyn till arbetstagarnas

sarskilda forutsattningar for arbetet genom att anpassa arbetsforhal-
landena eller vidta annan lamplig atgard.

- Rehabiliteringsplan gors av Forsakringskassan — tidigare var det

arbetsgivarens ansvar.

Uppsagning pa grund av sjukdom

For att sjukdom ska vara ett godtagbart skal for uppsagning av

personliga skal kravs:

- Att arbetsgivaren undersokt majligheterna till omplacering.

- Att arbetsgivaren fullgjort sitt rehabiliteringsansvar.

For att en uppsagning ska vara sakligt grundad kravs att arbetsta-
garens arbetsformadga dr sa vasentligen nedsatt att arbetstagaren
inte kan utféra arbete av nagon betydelse for arbetsgivaren och att

nedsdttningen dr stadigvarande.
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Juristen: Ta hjalp av facket
<t pa jobbet

Som anstilld behéver du veta vad som kan orsaka avsked eller uppsdgning av personliga skal
och tdnka 6ver hur du hanterar ett problem pa arbetsplatsen.

vid konfl

LAGEN Rattsligt dr det tankt att
avsked bara ska ske i de allra
svaraste fallen, nar det ar riktigt
illa. Talla andra fall &r det upp-
sdgning av personliga skal som
galler nar arbetsgivaren tycker
att en anstalld har misskott sig.
Men granserna ar flytande och
darfér kan arbetsgivaren ibland
felaktigt vélja att avskeda for
att slippaifrdn en langdragen
uppsdgningsprocess.

Utover de vanliga all-
manna skdlen till uppsagning
eller avsked (se faktaruta) ser
Vardférbundets jurist Jeanette
Lindgren Dahlin andra orsaker
som férekommer:

— Bristande omhander-
tagande. Personal har gjort,
eller 1atit bli att gbra, nagot som

resulterat i att en patient kom-
mit till skada.

— Dataintrang. Anstallda
har last journaler som de inte
har ratt att ldsa. En sjukskoter-
ska har bara ratt att lasa journa-
len for de patienter som hon/
han har omvardnadsansvar for.

Jeanette Lindgren Dahlin
sager att som
anstalld
maste

man

tdnka

sig for
ochvara
medveten
om att det
finns en lojalitetsplikt gentemot
arbetsgivaren. Samtidigt har
vardanstdllda ocksa en skyldig-

het att patala missférhallanden
pa arbetsplatsen. Det finns
inga skarpa granser utan har
maste var och en anvanda sitt
sunda férnuft, menar Jeanette
Lindgren Dahlin. Som offentligt
anstalld har du storre ratt att
lamna ut uppgifter dn vad du
har som privatanstalld. Sekre-
tesslagstiftningen gar dock
alltid forst.

— Ser du missférhallanden
eller tycker att det finns pro-
blem pa din arbetsplats och vill
veta vad du kan och fdr géra bér
du vanda dig till facket och
soka stod i stallet for att lufta
ditt missnoje i fikarummet

eller pd Facebook, rader
Jeanette Lindgren Dahlin.

Arbetsgivaren: Vi far tala en hel del

Inom det offentliga
gidller yttrandefriheten
obegrdnsat och lands-
tingen ska tala en hel
del kritik. Det anser
chefsjuristen pa lands-
tingeti Uppsala.

BEDOMNING Samtidigt finns det
forstds granser for vad en an-
stalld kan sdga. Var gransen gar
mellan ratten till yttrandefrihet
och plikten att vara lojal mot
arbetsgivaren dar inte alltid latt
att avgora. Yttrandefriheten ar
oantastlig, men gransar sam-
tidigt till andra rattsomraden
som offentlighet och sekretess-
lagen. Darfor maste fragan

alltid ses i sitt sammanhang.

SKL, arbetsgivarorganisatio-
nen Sveriges kommuner och
landsting, anser att det dr stor
skillnad mellan offentliga och
privata arbetsgivare i fraga om
skyldigheten att tdla kritik fran
de anstdllda. Yttrandefrihets-
skyddet for offentligt anstéllda
dr starkare.

Jens Larsson, chefsjurist pa
landstinget i Uppsala ldn, sdger
att de standigt har anstallda
som gdr ut med synpunkter

pa landstinget som arbetsgi-
vare, bdde till massmedia och i
sociala medier.

— Vi fdr tdlaen hel del och

accepterar det som ett beklag-
ligt faktum. Vi arbetar med det
genom att férklara och bemota,
sdger han.

Riktigt grova évertramp
skulle dock kunna leda till en
annan beddmning, sarskilt om
det ar kopplat till ndgon annan
misskétsamhet. Att smutskasta
kolleger skulle ocksa kunna
gora att personens lamplighet
for anstallning ifrdgasatts. Om
nagon medarbetare bloggade
om patienter skulle landstinget
se oerhort allvarligt pa det,
enligt Jens Larsson.

HELENA MIRSCH

Du kan vdnda dig till mass-
media nar det galler allvarliga
missférhallanden och arbetsgi-
varen har inte ratt att efterforska
vem som har ldmnat informa-
tionen, sa kallat meddelarskydd.
Tank dock pa att arbetsgivaren
trots meddelarskyddet och
ibland av en slump kan fa reda
pa att det dr just du som har
lamnat viss information till
massmedia. %

HELENA MIRSCH

— Lastips:

Soderlof G, Thorngren H

& ThorneS. Yttrandefrihet och
lojalitet. Viad gdiller for anstdillda hos
kommuner, landsting och regioner?
SKL Kommentus 2010.

Avsked eller

uppsagning av

personliga skal
Misskotsamhet, exempel-
vis arbetsvdgran, olamp-

ligt upptrddande, olovlig
franvaro.

Hot, vald, brottslighet
och stold.

Samarbetssvdrigheter,
langvariga och allvarliga.

Lojalitetsfragor.
Missbruk.

Sjukdom, om personen
trots rehabiliterings-
insatser inte klarar av
nagot arbete.
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5 fragor. Trenden mot tuffare

arbetsk

imat ar internationel

Ett hardnande klimat for dem som ar sjuka eller obekvama fér arbetsgivaren. Det ser Roger Mortvik,
utredningschef pa TCO. Illa, inte bara for anstallda utan ocksa for arbetsgivarna, anser han.

Ar arbetslivet generellt sett
hardareidag?

— Vi har sett en allmant hard-
nande trend dnda sedan mitten
av 1990-talet. Nar arbetsgivare
tvingas skara ner pa grund

av ekonomiska skdl passar

de ofta pa att gora sig av med
sddana som inte uppfattas som
tillrackligt lojala eller produk-
tiva.

— Att folk sallas ut ar en
internationell trend; i Sverige
har det inte gatt lika langt som i
andra lander pa grund av arbets-
rdttslagstiftningen och fackets
relativa styrka. Darfér finns det
fortfarande fler dldre och sjuka
kvar pa arbetsmarknaden i
Sverige dniandra ldnder.

— De sjukskrivningsregler
som den borgerliga regeringen
inférde har dock forvarrat si-
tuationen. Mdnga arbetsgivare
uppfattar reglerna som en signal
att de inte behéver rehabilitera.
De vet att efter sex manader gar
ansvaret over till individen.

Hur dr det da med dem som
sdgs upp av andra skadl an
sjukdom?

—Det dr inte nytt att arbets-
givare férsoker bli av med
anstdllda som upplevs som
besvdrliga. Men det har blivit
hardare. Det kan vara sa att
anstallda i offentlig sektor hellre
stannar kvar och ar "tysta”. Den
som dr privatanstalld har ett
storre utbud av arbetsgivare; det
gar att lamna arbetsplatsen

om man inte trivs. Men det ar
oftaldngt till ndsta arbets-
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Skatterabatt. Roger Mortvik tycker att staten borde stddja ett inklu-
derande arbetsliv genom att till exempel ge en skatterabatt till foretag som
tecknar kollektivavtal om detta.

givare for till exempel en sjuk-
skoterska.

Ar det nagon skillnad mellan
privata och offentliga arbets-
givare?

— Vihar frdgat arbetsgivarna
om vilken egenskap som dr vik-
tigast hos den de vill anstélla.
Svaren skiljer sig dt. De privata
uppskattar mest lojalitet, medan
offentliga helst ser ansvarsta-
gande och flexibla anstallda.
—Enligt lagen har arbets-
givaren ett ansvar for att
anpassa arbetsplatsen efter den
anstalldes férutsattningar. Men
arbetsgivarna tycker tvartom.
Ivar undersokning sager 75
procent av arbetsgivarna att det
dr de anstallda som ska anpassa
sig till arbetsplatsen. Kort sagt,
arbetsgivarna sager "gilla laget

eller dra!” Vara analyser for-
starker bilden av ett hardnande
klimat pa arbetsmarknaden.

Det ar ytterst fa fall som
gar till domstol. Ar det bra
attmanide allra flesta fall
forlikar sig?

— Det ar for det mesta bra. Det
gOr att en enskild som drabbas

far kompensation och att arbets-

givaren far betala for sig. Lagen
om anstallningsskydd ar inget
totalt skydd mot uppsagningar,
men den betyder att arbetsgi-
varen inte kan gora sig av med
folk hur som helst. Och fér bada
parter kan det vara bra att det
inte blir en stor offentlig affar av
uppsagningen.

— Men det vore inte bra om
inga fall drivs vidare, det ger latt
en bild av att lagen inte fungerar

JANN LIPKA

och att det i stallet ar facket

som agerar godtyckligt. Denna
kritik finns redan i dag, sa darfor
tycker jag att det dr viktigt att
synliggéra hur vanligt det ar att
facken bidrar till att enskilda far
bra uppgorelser.

Hur ska facket méta denna
trend?

— Man skulle ocksd kunna
fraga sig: vad ska arbetsgivarna
gora for att méta denna trend?
Forilangden ar det negativt

for dem och hela samhallet. Vi
kan hamnai en situation dar
manga ar utanfér arbetsmark-
naden darfor att kraven pa de
anstallda dr fér hdga samtidigt
som vi lider brist pa arbetskraft.
Jag tror att parterna borde satta
signer och diskutera fram en
kompromiss dar arbetsgivarna
skulle kunna fa mer flexibilitet,
de anstdllda mer utbildning och
kompetensutveckling samtidigt
som man tar pa sig att gora ar-
betsplatserna mer toleranta mot
madnniskor som inte presterar
hundra procent.

—Kanske dr det ett uppdrag
for staten att initiera detta? Sta-
ten kunde kanske ge en skatte-
rabatt till de féretag som har kol-
lektivavtal som leder till ett in-
kluderande arbetsliv. Losningen
driallafallinte dnnu tuffare och
mer stelbenta regler. %
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