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Yrkesroll. £t jobb
eller en livsuppgift

Kan det vara sa att det bland Vardforbundets yrkesgrupper fortfarande
existerar ett kall — som blivit allt svarare att hantera?

SJIALVBILD Att sjukskoterskors
egna liv och hdlsa komiandra
hand, det var en sjdlvklarhet nar
yrket sdgs som en livsuppgift, ett
kall. Arbetsgivaren kunde krava
total sjdlvuppoffring av sina
anstallda. Arbetsdagarna var
oandliga.

I dagar det annorlunda.
Yrket har blivit en profession.
Kdren har skaffat sig rattigheter
och privilegier. Med en legitima-
tion, en akademisk utbildning,
etiska riktlinjer och en yrkes-
organisation definierasidag
sjukskoterskornas roll.

Men kan det vara sa att kallet
andd lever kvar? Att manga
inom Vardférbundets yrkes-
grupper fortfarande har svart
att se pa sitt arbete som ett
vanligt jobb?

Tanken vacks nar man liser
Vardférbundets nya medlems-
undersokning. Har mdlas bilden
upp av en yrkeskar som brinner
for sitt arbete och som drivs av
ett stort personligt engagemang
for att hjalpa andra manniskor.
Motstridiga kdnslor blottas.
Manga svarar att patienterna far

Kallet

— Hos de tidigaste sjukskéterskorna, diakonissorna, hade begreppet
kall en kristen inneboérd. Att ta hand om sjuka mdnniskor var ett upp-
drag fran Gud. Nar sjukskéterskeutbildningen blev sekuldr kopplades
kallet till individuella drivkrafter, starkt personligt engagemang och in-
tresse. Florence Nightingale blev symbolen fér den uppoffrande, plikt-
trogna, kdrleksfulla och osjdlviska sjukskoterskan. Patienten skulle
sdttasicentrum och fore egna behov. Fram till 1920-talet férvantades
sjukskoterskor vara ogifta.

Professionaliseringen

— Med start under 1900-talets borjan har sjukskoterskeyrket stegvis
utvecklats till en profession. For att ett yrke ska ses som en profession
kravs en vetenskapligt grundad utbildning, kontroll Gver arbetsmark-
naden (legitimationen) och att yrkesutévarna har en professionell
organisation som jobbar for yrkets status och en gemensam yrkesetik.
1965 férsvann tanken om ett kall ur larobockerna.

Fakta: Svensk sjukskoterskeforenings 100-arsbok

bra vard, men samtidigt att man
kanner sig otillracklig.

ISvensk sjukskoterske-
forenings bok infér 100-ars-
jubiléet resonerar forfattaren
kring "kallets aterkomst".
Vardens tekniska utveckling
och fokus pa produktion och
yrkets professionalisering kan
ha fjdarmat sjukskoterskorna
fran patienterna och vackt en
langtan efter mer karleksfull,
personlig och ndra omvdrdnad.
Samtidigt kan dtstramningar
och besparingar ha tvingat fram
en sjdlvuppoffrande attityd och
gjort det personliga engage-
manget viktigare.

Allt kortare vardtider, fler
aldre multisjuka och en hierar-
kisk organisation. Att det finns
manga yttre omstandigheter
som gar ut 6ver personalen vet
alla som jobbar i varden. Men
ar medvetenheten lika stor om
att sjalvbilden och synen pa det
egna yrket ocksa paverkar upp-
levelsen av en dag pa jobbet?
En starkt grundad kansla for
att vilja varda och ta hand om
andra manniskor verkar vara
en forutsattning for studenter
att klara av sjukskoterskeutbild-
ningen pa ett bra satt och vilja
stanna kvari yrket, visar studier.
Medmansklighet ar karnan i
vardandet. Det personliga enga-

s

gemanget ar en stark och viktig
drivkraft.

Men ndr ideal och verklighet
krockar paverkar ens egna var-
deringar, attityder och person-
liga férhallningssatt hur man
uppfattar en situation, reagerar
och agerar.

For den som ser pa sitt yrke
som en "livsuppgift” finns
risken att man borjar ma daligt,
tanjer pa alla sina granser, far
daligt samvete, tror att alla
andra gor ett battre jobb, blir
negativ och riktar frustrationen
at fel hall.

Studenter som kommer ut i
arbetslivet beskriver ofta motet
med verkligheten som en chock,
en kollision mellan ideal och
realitet. Upplevelsen kan leda
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till tappat sjalvfortroende och
tilltufsad yrkesstolthet. Unga
nyutbildade slungasiniden
negativa spiral av frustration
och maktléshet som snurrar pa
manga arbetsplatser.

Vissa manniskor har forma-
gan att vara bade idealister och
realister och kan koppla bort
jobbet ndr de dr lediga, sova gott
och komma tillbaka utvilade
och redo for en ny arbetsdag,
kvall eller natt. For manga andra
blir det stdndiga prioriterandet
mellan arbetsuppgifter, som
alla verkar lika viktiga, till etiska
dilemman och samvetsstressen
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blir en tung bérda att bara sjalv.

Mycket ar arbetsgivarens an-
svar, mycket ar en ledarskaps-
fraga, att inte limna manniskor
ensamma med svdra beslut, att
ge utrymme for reflekterande
samtal, att skapa en trygg, upp-
muntrande, positiv miljo dar
man vagar visa sina svagheter.
Genom att prata om ouppnadda
ambitioner och daligt samvete
kan man upptécka att andra
kanner likadant. Nar erfarenhe-
ter delas och olika perspektiv
mots skapas ocksa forutsatt-
ningar fér problemldsning.

Men det ar ocksd ett med-
arbetaransvar.

Vardférbundets yrkesgrup-
per pratar ofta om hur ndra man
kommer varandra pa arbets-
platserna, att man kan prata om
allt; relationer, jobbiga barn och
andra personliga saker. Men hur
bra ar kolleger pa att prata 6ppet
om kanslor av otillrdcklighet i ar-
betet, rddsla for att inte duga, att
inte gora ett tillrackligt bra jobb?

"Kallet” ar ursprungligen
starkt kopplat till den tradi-
tionella kvinnorollen, som
historiskt praglat synen pa Vard-
forbundets medlemmars yrken.
Kanske har det en betydelse att
vdrden dr en kvinnodominerad
arbetsplats. Men att forklara
och avfdrda vardpersonalens
motstridiga kanslor infor sitt
yrke med att det ar ett "kvinno-
problem” ar for lattvindigt
ndr det handlar om komplice-
rade omstandigheter och djupt
manskliga beteenden.

Att arbeta med mdnniskor
dar svart, det vet dven ldrare och

praster som ocksad ligger hogt i
utbrandhetsstatistiken. Det ar
madnskligt att vilja gbra allt man
kan fér en annan individ.

I ett ménniskovardande
yrke gar det alltid att géra mer.
Dessutom, menar sjuksko-
terskan, professor emeritus
Astrid Norberg, bidrar vardens
fantastiska utveckling till att
vardpersonalens daliga samvete
okar. Fler liv raddas. Mer smadrta
lindras. Patienterna fdr battre
vard, men staller ocksd hogre
krav och vardpersonalen mar
samre for att de inte kan géra
annu mer.

I dagens verklighet verkar
det inte som om den stora
utmaningen dr att vara en bra,
utan att vara en tillrackligt bra
sjukskoterska, barnmorska, ront-
gensjukskoterska eller biomedi-
cinsk analytiker.

TEXT JENNY KALLIN
[LLUSTRATION HELENA
HALVARSSON

Vi har ocksa intervjuat:

= Gunilla Silfverberg, professor i
etik, Ersta Skondal hogskola

—> Marlene Eriksson, studierektor,
Vasterbottens lans landsting

- Asa Hérnsten, universitetslek-
tor omvdardnad, Umed univer-
sitet

— Bjorn Nygren, lektor och pro-
gramrad, Umea universitet

— Petter Gustavsson, professor

i differentiell psykologi, KI

— Joakim Ohlén, professor i om-
vardnad, Goéteborgs universitet
— Yen Ngo, utredare, Vard-
férbundet

Fler kallor:

— Bruce, Malin. Health
behaviour, nursing self-efficacy
and engagement among nursing
students, KI.

— Djordjevic, Aleksandram fl.
235 réster om glappet, K1

35



Yrkesroll

36

Passion. Kar fu

aVv Inre motsattningar

Du dlskar ditt arbete, men hatar din 16n. Du oroar dig for att du inte gor ett bra jobb, men tycker anda
att patienterna far god vard. Kanner du igen dig?

ENKAT Under varen har Vardfor-
bundet gjort en stor medlems-
undersokning for att fa en bild
av hur medlemmarna har det,
framfor allt pa jobbet.

Resultatet visar intressanta
motsdttningar — bade ndr det
gdller vad medlemmarna tycker
att de kan och vill géra pa jobbet
och hur man ser pa sitt yrke.

En stor grupp, fyra av tio,
upplever att de inte hinner
utfora sina arbetsuppgifter som
de 6nskar. Annu fler, sex av
tio, tycker inte att det finns till-
rackligt med personal. Manga
saknar ocksa resurser som
baddar och utrustning. Halften
hdller inte med om, eller ar
tveksamma till, att de har tid att
mota patienter individuellt.

Drygt hélften saknar ater-
koppling och uppskattning fran
chefen och tycker inte att de har
makt att paverka stora viktiga
beslut. Nastan lika manga sak-
nar en ledare som inspirerar.

Att tamed sig tankar pa
jobbet hem ar ganska vanligt,

visar medlemsundersékningen.

For 17 procent paverkar detta
somnen varje dag eller ndgon
gang varje vecka. Annu fler har

svart att slappa tankarna pd job-

bet under fritiden.
Storst problem med att
koppla av fran arbetet har de

Hur ofta har du svart
att koppla bort tankarna
pa jobbet under din fritid?

40 +
Totalt
Under 29 ar
30 +
20 +
10+
0
Ndstan Nagon gang Nagon gang
varje dag iveckan imanaden

HELENA HALVARSSON

som dr yngst i yrket. Medlem-
mar under 29 ar upplever ocksa
ihogre utstrackning 4n andra
att de utfér arbetsuppgifter de
inte dr kompetenta for.

Men trots oro, stress och
upplevelsen av att det egentli-
gen inte finns férutsattningar
att gora ett bra jobb tycker fyra
av fem att patienterna far god
vard med hog kvalitet. Nio av tio
skulle rekommendera sin vard-
enhet till slaktingar och vanner.
Lika mdnga svarar att de trivs
bra med sitt jobb, bortsett fran
16nen.

Att Vardférbundets
medlemmar trivs sd bra, trots
dalig 16n och stora problem pa
arbetsplatsen, mdste tyda pa
att arbetet ger dem nagot annat
positivt. Bra kolleger dr ett svar,
de flesta trivs med sin arbets-
grupp. Jobbet ses ocksa som
utvecklande.

En annan férklaring finns i
svaret pa fragan varfér medlem-
marna sokt sig till yrket. For
sjukskoterskor och barnmor-

Yrkesmotiv
— topplista

1: Intresse for att hjdlpa
andra.

2: Omvaxlande arbete.
3: Latt att fa arbete.
4: Lagom lang utbildning.

5: Mojlighet att arbeta inter-
nationellt.

skor ar det vanligaste svaret
detsamma som vid tidigare

ars medlemsundersokningar.
Trots att yrkesrollen och varden
férandrats finns en stark
gemensam drivkraft mellan
generationer: ett intresse for att
hjdlpaandra. X

JENNY KALLIN

- 83 procent av Vardfor-
bundets medlemmar tycker att
omvardnadskvaliteten pa
deras avdelning ir bra eller
utmarkt.

- 87 procent av de

medlemmar som dr missnéjda
med sin 16n ir ganska eller
mycket néjda med sitt jobb.

- 14 procent av med-
lemmarna under 29 dr upplever
varje dag eller nagon gang i
veckan att de utfor arbets-
uppgifter de inte dr kom-
petenta for. Drygt 35 procent
upplever samma sak nagon
gang imanaden.

Hela enkaten hittar du pa:

wwwyvardforbundet.se
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Profession. Sjuk bild av sjukskoterskan?

Trotta pa att fa mer uppskattning for sina personliga egenskaper an for sin kunskap bérjade Frida
Skold och Erica Berg fundera dver bilden av sjukskéterskan — och sjukskoéterskornas sjalvbild.

OTYDLIGAKRAV Det var gemen-
samma upplevelser som fick
sjukskoterskorna Frida Skold
och Erica Berg att skriva sin
C-uppsats under rubriken "Pas-
sion eller profession? Dagstid-
ningarnas konstruktion av den
svenska sjukskoterskan”,

Bada reagerade pa hur ytligt
bekanta kunde ha dsikter om
dem som sjukskoterskor, endast
utifran en grund uppfattning
om hur de dr som personer.

— Vi fick ofta hora "du blir
sdkert en bra sjukskoterska"
ndr vi var sndlla, trevliga och
lyssnade en extra stund. Kom-
mentaren kom frdn mdnniskor
ivar narhet utan insiktivart
professionella arbete, sager
Frida Skold.

Genom att studera tidnings-
artiklar ville de tareda pa om
medierna sprider en gam-
maldags och férenklad bild
av sjukskoterskan. Om yrket
ar tyngt av sitt historiska arv
och om bilden som férmedlas
till allmanheten skiljer sig fran
den riktiga beskrivningen av
professionen.

Resultatet av undersok-
ningen visar pd allt detta, men
ocksa pd att sjukskoterskor
sjdlva bidrar till en bild av sjuk-
skoterskan som osjdlvisk och
sjalvuppoffrande.

Insdndare skrivna av sjuk-
skoterskor visade sig ofta ha
patienten i fokus, oavsett vad
de handlade om. Sjukskétersk-
ornas utveckling, kompetens
och léneutveckling komiandra
hand.

— Att varna om patien-
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ten dr nagot bra. Men ibland
maste vi satta oss sjdlva framst.
Professionen behover fa mer
utrymme och vi sjukskoterskor
maste sjalva bidra till att skapa
det utrymmet, sager Erica
Berg.

Efter att ha praktiserat och ar-
betatiolika delar av varden har
badainsett ett dilemma med
omvardnad. Sjukskoterskor gor
mycket professionellt arbete,
men ofta ar det sma mdnskliga
saker som ett "hej" eller ett "god
morgon” som patienter ser och
uppskattar dem for.
Bemotande ar viktigt, men
om det fanns mer kunskap i
samhadllet om sjukskoterskors

faktiska kunnande, kompetens
och ansvar skulle sjukskétersk-
or sdkert fa mer uppskattning
for det, resonerar Frida Skold
och Erica Berg. Det skulle i sin
tur ge en positiv effekt pa yrkets
status, léneutveckling och sjuk-
skoterskornas sjalvbild.

Medierna bidrar till bilden
av sjukskoterskan som mer pas-
sionerad an professionell. Men
sjukskoterskorna sjdlva riskerar
ocksd att gora det ndr man med
omedveten osjalviskhet ser till
att patienter far basta mojliga
vard oavsett vardtyngd, sager
Frida Skold.

mhl

Yrkesstolthet. Erica Berg och Frida Skold vill att sjukskéterskor ska
fokusera bade pa patienten och sig sjdlva.

— Det ar kénsligt, for vi gar
inidet har yrket med viljan att
hjdlpa andra. Men vi gor det inte
pafrivillig basis, det &r anda

ett jobb, ett jobb som vi ska ha i Las me_r omFrida

betalt for. ¥ Skc:llds ?;h _EncaoBergs
undersokning pa:

JENNY KALLIN wwwyvardfokus.se

jenny.kallin@vardforbundet.se

Det har vill Vardforbundet:

Att nyutbildade far battre handledning, stérre mojligheter att ga
bredvid och bdttre introduktion i stallet for att kastas in i yrket.

Att det ska finnas kliniska professorer, lektorer och adjunkter ute
iverksamheten for att sdkra den akademiska nivan och starka sam-
arbetet mellan varden och den akademiska varlden.

Att hierarkin i varden byts ut mot teamarbete dar vardpersonalen
samverkar éver professionsgranserna.

Att chefer i varden jobbar for att skapa en 6ppen kultur som tillater
samtal och diskussioner om fel och misstagiarbetet.

Att vardmiljon ger utrymme for personlig och yrkesmassig
utveckling, sjdlvbestimmande och utrymme fér medarbetare att
kunna ta sitt yrkesansvar.

Att Vardférbundets yrken far hogre statusi varden och i samhallet.

www.vardforbundet.se




Yrkesroll

INSIKT Forskarna Astrid Nor-
berg och Gunilla Strandberg har
lange studerat samvetsstress
hos sjukskéterskor och annan
vardpersonal, det vill sdga daligt
samvete pa grund av kanslor av
otillracklighet pd arbetet.

Deras studier visar att en av
tre upplever sitt samvete som sa
strangt att de mdr daligt av det.
En av fem upplever att de beho-
ver déva sitt daliga samvete for
att kunna stannai varden.

Vad det hdar med att dova

38

Ditt samvete har inte a

For att ma bra maste du ldra dig att leva med din otillracklighet. Om vardpersonal far méjlighet att
prata om sitt daliga samvete kan jobbiga kanslor viandas till nagot positivt.

sitt samvete egentligen betyder
drinte helt klart. Men vad som
hittills framkommit i intervjuer
med vardpersonal dr att manga
forsoker skjuta ifran sig de job-
biga tankarna genom att lagga
ansvaret utanfor sig sjdlva eller
genom att koppla bort kdnslor
av daligt samvete. Forskningen
visar ocksa ett tydligt samband
mellan samvetsstress och
utbrdndhet.

Daligt samvete berori grund
och botten pa slitningar mellan
ideal och realitet. For vardper-
sonal handlar det ofta om att
inte kunna utfora sitt jobb som
man vill.

Hur vardpersonalen hante-
rar sitt daliga samvete varierar,
liksom medvetenheten kring
hur samvetet fungerar, konsta-
terar Astrid Norberg.

— Man ska vara medveten
om att samvetet kan ha fel. Dar-
for ar det viktigt att analysera
sina kdnslor och férstd vad de

beror pa. Men man ska absolut
reagera. Ddligt samvete betyder
att ndgot inte star ratt till.

Kanske ar det du som har
feltolkat en situation, eller sa
ar det nagot i situationen som
ar galet. Du kan ha gjort ndgot
dumt, eller sd ar det situationen
som ar omojlig.

Astrid Norberg och Gunilla
Strandberg ser manga majliga
orsaker till det daliga samvetet
ivarden:

— Ofta ar du ensam med
svara prioriteringar. Sjukskéter-
skans jobb ar ett "ensamjobb”
och manga ganger saknas vik-
tigt stod fran arbetsledningen.

— Okunskap kan gora att
du far daligt samvete for saker
som du inte skulle fatt daligt
samvete for om du hade haft
mer kunskap och erfarenhet.

— Vardens positiva utveck-
ling spar ocksa pa det daliga
samvetet. Ju mer du vet att
du kan gora, desto mer tycker
du att du borde gora. Ochiett
manniskovardande yrke gdr det
alltid att gbra mer.

— Vart samhalles indivi-
dualistiska kultur gor att vi
lagger mycket ansvar pa oss
sjdlva. Samtidigt gor kraven pa
produktivitet och var strdvan
efter att vara duktiga att det blir
svart for oss att erkdnna var
otillracklighet.

— Tintervjuer har forskarna
ocksa upptdckt att mdnga sjuk-
skoterskor i tysthet jamfor sig
med andra och tror att andra gor
jobbet béttre dn de sjalva.

Pa senare tid har samvets-
stressforskningen borjat
fokusera pa l6sningar. Varden
behover manniskor med kdns-
lor, samvete och hoga ideal, men
det galler att kunna hantera sitt
daliga samvete pa ett kon-
struktivt sdtt, berdttar Gunilla
Strandberg.

Studier visar att personer
som klarar av att jobba i yrket till
pensionen, utan att bli utbranda,
ocksa brinner for sitt jobb. Men
de har en mer tolerant attityd
till verkligheten och accepterar
att livet innehaller mycket som
man egentligen 6nskar inte
fanns dar.

Daligt samvete kan vara en
positiv drivkraft. Men da galler
det att fokusera pd ratt saker,

tid ratt

tolka kanslan, identifiera det
egentliga problemet och kanske
forsoka l6sa det.

Detta gors lttast tillsam-
mans med andra, tror Gunilla
Strandberg och Astrid Norberg,
som just nu har flera projekt pa
gang dar arbetsgrupper far tid
att sitta ner och "samveta sitt
samvete”.

Kanske upptdcker gruppen
datillsammans att de faktiskt
gor mycket bra, eller att det
finns problem som inte gar att
rd pa, som det inte dr vart att ha
daligt samvete for.

Sanningar kan behova
omvdrderas, arbetsuppgifter
omprioriteras. Kanske finns
det problem som maste l6sas.
Dd kan gruppen tillsammans
och med olika perspektiv
samla argument och sedan lyfta
fragan till en hogre niva. Att
bara fa dela sitt daliga samvete
kan ocksad hjdlpa, sdger Gunilla
Strandberg.

— Vi manniskor ar bade
starka och svaga. Vi dr ocksa
otillrackliga. Att bérja prata om
det tror jag ar véldigt viktigt. %
JENNY KALLIN

jenny.kallin@vardforbundet.se

Diskutera
artiklarna om yrkesrollen
pa vardfokus.se
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4 fragor. "Det tjafsas for myclket

om vad som ar omvardnad och inte'

Finns det motsattningar mellan medkdnnande karleksfull omvardnad och professionalitet?
Vi fragade Ulrica Nilsson, anestesisjukskoterska och docent.

YRKESINNEHALL Nej, det finns
ingen motsattning mellan kdr-
leksfull omvardnad och profes-
sionalitet. Professionalitet dr att
se hela mdnniskan och inte bara
en arbetsuppgift. Det hor till vart
yrke att vara medkdnnande. Om
jag ger en injektion intravendst
kan man tycka att det bara ar
medicinskt. Jag ska veta hur
lakemedlet fungerar och vilka
biverkningar det ger, men jag ska
ocksa informera pa ett bra satt
och varalyhord, se om patienten
kanner oro, helt enkelt varda
hela mdnniskan. Jag kan tycka
att det tjafsas for mycket om vad
som dr omvdrdnad och vad som
inte ar det.

Hur ser du pa omvardnad?

— Omvdrdnad ar allt vi gér, inte
bara moétet med patienten. I mitt
jobb handlar det om allt fran det
lilla utbytet av syrgasmolekyler
till att varna om min patients
integritet pd operationsbddden.
Jag arbetar inom ett omrade med
mycket teknik, men tycker att
jag har jattestort omvardnads-
ansvar. Andra har en mer snav
syn. Det har varit frustrerande
for var kar att vi inte kunnat
beskriva vad omvardnad ar. Har
finns ett glapp mellan kliniker
och forskande sjukskoterskor
som skapades ndr omvardnad
blev ett akademiskt dmne.
Akademiseringen har lyft yrket,
gjort oss mer sjdlvstandiga, men
hogskolorna har pratat ett sprak
som klinikerna inte férstatt och
iverksamheten har en gammal
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Karleksfull omvardnad ar fortfarande en viktig del av sjuksko-
terskans arbete - dven dar varden ar som mest teknisk och professionell,
tycker Ulrica Nilsson, anestesisjukskéterska vid Norrlands universitetssjuk-
hus i Umea och docent vid universiteten i Umea och Orebro.

bild av yrket bitit sig fast. Efter
en tids forvirring borjar det
blibéttre. Vi hdller pd att hitta
tillbaka till yrket och bli mer
stolta igen.

Drivs Vardforbundets
yrkesgrupper fortfarande
av ett kall?

— Det som forenar oss dr ett

genuint intresse for att jobba
med manniskor och att vdrda.
Darfor ger det tillfredsstédllelse
att se att en patient mar bra,

patienterna ger oss bekraftelse.

Men jag tror inte att sjuksko-
terskeyrket ar mer av ett kall
dn nagot annat yrke, de flesta
vill géra gott. Ndr man jobbar
med manniskor dr det latt

att tdnja extra mycket pa sig
sjdlv, men det ar en mansklig
drivkraft. Férklaringen till att
vart engagemang kan ga ut éver
oss sjdlva hanger mycket ihop
med den struktur vi arbetari. Vi
ar fortfarande sedda som "kring-
personal’, ndmns inte sd ofta

av sjukhusledningen och har
lite att sdga till om jamfort med
lakarna, vilket skapar kanslor av
maktloshet. De flesta av oss dr
dessutom kvinnor som alltfor
latt tycker att viinte duger och
som har krav pd oss fran manga
hall, att ta hand om familjen, att
haett fint hem och sd vidare.

Hur kan karen fa mer makt?

— Genom att 6ka var kompe-
tens, gora oss mer sjalvstandiga
och synliga. Det gor man genom
fortsatt utbildning och genom
att ldta oss arbeta med var
specialistkunskap. Har maste
universiteten folja med. Var ut-
bildning ska vara evidensbase-
rad, men utgd fran konkreta be-
hoviverksamheten. Det ligger
ocksa paindividerna sjdlva att
tamakten, ifragasdtta och saga
vad man tycker aven utanfoér
personalrummet. Jag har skrivit
brev till sjukhusdirektérer och
min erfarenhet ar att de lyssnar,
bara man argumenterar sakligt.
JENNY KALLIN

jenny.kallin@vardforbundet.se
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